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Suveranitatea datelor devine o noua provocare
pentru companii. Nu mai conteaza doar unde sunt
stocate informatiile, ci si cine le poate accesa si
utiliza

ZF Digital Summit 2026.

Cristina Bellu, Roxana Rosu | 11.11.2026, 00:07

Zrdigital 2=

EDITIA A XVI-A © SUMMIT

DE LA DIGITALIZARE, LA COMPANII

* Folosirea instrumentelor Al de catre angajati, fara reguli stabilite la nivelul companiei, poate duce la pierderea
controlului asupra datelor

* Suveranitatea datelor nu trebuie confundata cu securitatea cibernetica sau confidentjalitatea

* Dependenta de modele Al dezvoltate in afara Europei poate afecta, pe termen lung, competitivitatea economiei
europene.

Pe masura ce tot mai multe companii folosesc servicii de cloud si instrumente de inteligenta artificiala,
apare si intrebarea legata de controlul asupra datelor. Nu mai este suficient ca o firma sa stie unde 1i sunt
stocate informatiile, ci trebuie sa inteleaga si cine are acces la ele, in ce conditii pot fi utilizate si ce

prevederi legale se aplica.

Acestea sunt doar cateva dintre aspectele care cantaresc tot mai mult in relatia dintre companii si
furnizorii de tehnologie, dupa cum a reiesit din discutiile de la cea de-a 16-a editie a summitului ZF Digital
'26 ,,De la digitalizare, la companii construite digital. In era Al ce tehnologii justifica investitiile in
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»,Cel mai valoros activ al unei companii sunt datele. De aici, discutia depaseste spatiul digital si se refera la
locul in care sunt stocate aceste date si la cine are acces la ele. Acest lucru face parte din principiul
suveranitatii digitale, dar trebuie corelat in continuare cu guvernanta datelor”, a declarat ITon Georgescu,
Country Manager Roméania & Moldova la Bitdefender.
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In opinia sa, companiile trebuie s# stie exact unde le sunt stocate datele, cine are acces la ele si cum sunt
folosite de furnizorii de tehnologie. Odata cu extinderea utilizarii inteligentei artificiale, apare si
intrebarea daca informatiile puse la dispozitia furnizorilor sunt folosite inclusiv pentru antrenarea
modelelor Al

O alta problema tine de legislatia aplicabila datelor, mai ales in situatiile in care acestea sunt stocate in
Europa, dar pot fi accesate sau prelucrate de companii din afara Uniunii Europene.

Pe de alta parte, accelerarea digitalizarii este insotita de dezvoltarea rapida a reglementarilor, ceea ce
obliga firmele sa acorde mai multa atentie implicatiilor juridice ale investitiilor in tehnologie.

Lucian Bondoc, Managing Partner al Bondoc & Asociatii, a explicat ca firmele trebuie sa analizeze separat
componentele unui proiect digital, de la infrastructura fizica si software pana la date, proprietate
intelectuald si resurse umane, pentru ca fiecare poate intra sub incidenta unor reglementari diferite.
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»Existd o tendintad oarecum naturala in randul antreprenorilor, care sunt foarte grabiti si vor sa faca foarte
multe lucruri intr-un timp scurt, de a neglija anumite componente juridice sau, pur si simplu, de a
subestima complexitatea cadrului de reglementare”, a spus Lucian Bondoc.

El a atras atentia ca, in Roméania, companiile si antreprenorii solicita destul de frecvent asistenta juridica
dupa ce au luat deja anumite decizii, spre deosebire de firmele straine, care tind sa consulte avocatii
inainte de implementarea unor proiecte.

O alta problema ridicata de reprezentantii industriei este confuzia dintre securitatea cibernetica,
confidentialitatea informatiilor si suveranitatea datelor, concepte care sunt legate intre ele, dar nu au
aceeasi semnificatie.

Konstantinos Stavropoulos, Head of Product Management, Al & Data Analytics Solutions la
AUSTRIACARD Holdings, a atras atentia ca organizatiile nu transfera catre furnizorii externi doar date, ci
uneori si fluxuri de lucru, cunostinte si elemente care tin de modul in care isi desfasoara activitatea.

»,Cand vorbim despre suveranitate, trebuie mai intéi sa intelegem ce inseamna acest concept. De multe
ori, discutia se limiteaza la date, dar pierdem din vedere informatiile, care nu sunt acelasi lucru, precum si
fluxurile de lucru si cunostintele acumulate in companii. Atunci cand apeleazi la furnizori externi,
organizatiile nu transfera doar date, ci si elemente care tin de modul in care isi desfasoara activitatea.”

In practics, aceasti problema devine si mai importanti atunci caAnd angajatii utilizeazi instrumente de
inteligenta artificiala fara ca organizatia din care fac parte sa aiba reguli clare privind informatiile care pot
fi introduse in aceste sisteme.
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Andrei Negulescu, Chief Growth Officer la Matricia Solutions, a explicat ci unele companii sunt
ingrijorate de utilizarea individuala a instrumentelor Al de catre angajati, deoarece pierd controlul asupra
datelor transmise si asupra modului in care acestea sunt procesate.

Solutia propusi de acesta este integrarea Al in procesele de lucru deja existente, astfel incat companiile sa
pastreze controlul asupra datelor prelucrate, dar si asupra sarcinilor pe care inteligenta artificiala le poate
indeplini. Din perspectiva lui Lucian Bondoc, discutia despre suveranitatea digitala depaseste nivelul
fiecarei companii si priveste inclusiv capacitatea Romaniei si a Europei de a avea acces la tehnologii
asupra carora sa pastreze un anumit control.

,Daca Romania, fie individual, fie ca parte a unui bloc mai mare, nu va avea acces propriu, intr-o forma
care si 1i asigure si un anumit control sau drept de proprietate, la un model de inteligenti artificiala

>

capabil sa genereze prosperitate, situatia va fi foarte dificila”, a avertizat acesta.

In opinia sa, dependenta exclusivd de modele de inteligenta artificiala dezvoltate si controlate in afara
tarii sau a spatiului european poate deveni un dezavantaj pe termen lung, mai ales in conditiile in care
tehnologia ar putea schimba inclusiv modelul socioeconomic.

Evenimentul ZF Digital '26 a fost organizat de Ziarul Financiar in parteneriat cu Vodafone, Anytime (by
Interamerican), Bitdefender, CEC Bank, BRD - Groupe Société Générale, CloudXEdge, ING, AustriaCard
Holdings, Bondoc & Asociatii, Cargus, Matricia, Popovici Nitu Stoica & Asociatii, SmartBill, XTB,
Wonderful, Ericsson, Corporate Intelligence Agency.
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Konstantinos Stavropoulos, Head of Product Management, Al & Data Analytics
Solutions, AUSTRIACARD Holdings
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« Cand vine vorba despre suveranitatea datelor, prima intrebare este: ce
inseamni, de fapt, aceasta? Uitam uneori ci, atunci cand vorbim despre
date, lasim deoparte informatiile, care nu sunt chiar acelasi lucru,
precum si fluxurile de lucru si cunostintele.

« Companiile nu transfera catre furnizorii externi doar datele, ci si fluxurile
de lucru, modul in care isi desfasoara activitatea.

« Securitatea cibernetica nu este acelasi lucru cu suveranitatea. La fel,
confidentialitatea este un alt concept.

lon Georgescu, Country Manager Romania & Moldova la Bitdefender

« Suveranitatea datelor este un pilon strategic. Un aspect important este cel
legat de criminalitatea informatica. Exista o corelatie intre amenintarile
cibernetice, suveranitatea datelor, acces, cine gestioneaza toate aceste
date, cine poate prelua si procesa aceste date.

« Este o parte a programului de educatie care incé ne lipseste, indiferent
dacd vorbim despre furnizorii de tehnologie, despre cei care au rolul de
aparatori sau despre autoritati.

« Cel mai valoros activ al unei companii sunt datele. Discutia depaseste
spatiul digital si se referd la locul in care sunt stocate aceste date si la cine
are acces la ele.

Monica lancu, Partner Bondoc & Asociatii
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+ Vorbim de foarte mult legislatie pe zona Al. Asa cum avem un Cod Civil,
un Cod al Urbanismului, probabil o s& avem un Cod Digital.

« Pe partea de reglementare, ceea ce a tinut scena ocupati a fost obligatia
de a te inregistra din punct de vedere al legii privind securitatea
cibernetica. Avem o ordonanta de urgenta care impune obligatii de
reglementare si foarte multe entitéti cad sub incidenta legii respective.

+ Nevoia de a rimane in siguranta, de a proteja business-ul vine mai
degraba din necesitatea de zi cu zi, nu din teama de o sanctiune.



Mircea Capatina, Co-Founder & Marketing Director, SmartBill

« Mi se pare ci va trebui noi, societatea, si tragem linie intre ce este musai
s faci cu AI, chestiuni de legal, de finante in companie, si cealaltd
extrema, unde conteaza sa fie despre oameni.

« Suntem datori sa cream tehnologii aici, in Romania, pentru IMM-urile
noastre. Si tintim si ne ducem inspre a automatiza contabilitatea cat mai
mult, in asa fel incat contabilul sa devina un creier de operatiuni pentru
clientii lui si sa nu mai fie un personaj care introduce date de mana

intr-un calculator.

 Nu vrem si inlocuim contabilii, vrem s& 1i scipam pe ei de a face toata
munca manual

Claudiu Cazacu, Consulting strategist XTB

= Opodafone  mmamamun - Qe fireieet o Zoma de investitii si zona financiara, alituri de cea de programare, au fost
printre primele care au fost tentante pentru investitori, pentru utilizatori
= de tehnologie. Exista destul de clar in mintea investitorilor speranta ca
vor putea folosi AI-ul cu privire la investitii.

« Aceasta ipoteza a fost la inceput departe de realitate, insa tinde sa devina
tot mai aproape Avem multe proiecte in dezvoltare. Avem un proiect pilot
in America de Sud, existi si o varianta care deja exista in regiunea
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noastra. Tehnologia se schimba foarte mult.
« Foarte importanta e si suveranitatea datelor.

» Cred ca factorul uman nu va disparea, dar tehnologia va juca un rol mult
mai mai important chiar decat in 2026.

Silviu Stoica, Partner, PNSA

« Discutia despre Al pentru pentru viitor este daca aduce o noua economie
sau nu, si cum ne vom plia fiecare in noua economie. Poate nu anul viitor,
dar dacd in 2-3 ani nu se intamplad inseamna ca, de fapt, nu este o
revolutie cu adevarat.

» Avocatul combind doui roluri esentiale: partea de executie, dar si partea
de judecata. E clar ca Al rezolva sau va simplifica destul de mult si rolul,
si implicatiile, si efectul. In partea de executie se intampli deja

« Dar partea a 2-a, de judecat, cred ci poate sa fie diferenta, acolo cred ci
se va juca si viitorul profesiei.
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Andrei Negulescu, Chief Growth Officer, Matricia Solutions

« Una dintre principalele mele ingrijoriri este ca, peste cinci ani, nu vom
vedea raimanand in urma doar companiile care nu au adoptat inteligenta
artificiala, ci si pe cele care au implementat-o gresit.

« Acestea risca sa 1si piarda avantajul competitiv dat de creativitatea
angajatilor si de implicarea lor directd in imbunitétirea proceselor.

« Rolul tehnologiei si al digitalizarii este si preia sarcinile care nu aduc
valoare adaugata, astfel incat oamenii si isi poata dedica timpul si
energia activitatilor care conteaza cu adevarat pentru business si care
contribuie la cresterea competitivititii companiei.

Lucian Bondoc, Managing Partner Bondoc & Asociatii

1 « Romania are un deficit foarte mare in zona IT.

|6 e

« Desi ne laudam frecvent cu acest sector, domeniul in care suntem cu
adevarat puternici este cel al securititii cibernetice, dar si acolo pe un
segment relativ restrans.

« Suntem pe penultimul loc in Uniunea Europeana in ceea ce priveste
numdrul de specialisti IT raportat la populatie, iar acest lucru ne va costa
si in anii urmaétori.

« In lipsa unui plan strategic la nivel de tari, acest deficit va impiedica
dezvoltarea unui ecosistem mai amplu in domeniul tehnologiei.

« Problema cu inteligenta artificiala este cd aceasta ar putea determina
inclusiv o schimbare a modelului socioeconomic

Yannis Jacob-Draghici, General Manager Wonderful

1

» Asistam la o schimbare fundamentald a modului in care clientii

interactioneaza cu companiile.

« Este o transformare care se intampla deja si care va obliga organizatiile sa
regandeasca nu doar felul in care comunica si ofera servicii clientilor, ci si
modul in care isi desfasoara activitatea si genereaza venituri

+ Deseori aud oameni spunand ca modelele lingvistice mari, LLM-urile, se
bazeaza doar pe analiza statistica si pe predictii, ca si cum acest lucru ar fi
un dezavantaj.

« In realitate, triim deja intr-o lume in care foarte multe dintre deciziile pe
care le ludm se bazeaza pe date statistice
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Daniel Marin, Chief Data Officer, BRD

- Continuam si in 2027 investitiile in digitalizare, cloud si inteligenta
artificiali si vom valorifica parteneriatele strategice pe care grupul ni le
pune la dispozitie.

« Nu vrem sa ne limitam la experimente tehnologice si proiecte-pilot, ci sa
dezvoltam solutii care si aduca rezultate concrete.

| -Avemo strategie bine conturata in zona de date si Al si cred ca proiectele
pe care le vom livra anul viitor vor avea rezultate vizibile inclusiv pentru

clientii bancii

« Inteligenta artificiala, atunci cand este folositi corect, 1i ajuta pe clienti sa
fie mai informati, mai activi si mai atenti la deciziile pe care le iau

Mugur Podaru, Director Operatiuni la Distanta, CEC Bank

¥ .« Inteligenta artificiali ne ajuti s optimizim procesele si si oferim servicii
bancare mai rapid, dar exista si limite pe care trebuie si le respectam.

 Nu putem expune informatiile interne ale béncii si nici permite accesul
necontrolat al unor sisteme Al externe la bazele noastre de date.

« Astfel de solutii sunt dezvoltate, de regula, pe infrastructura proprie a
i béncii, intr-un mediu in care putem péstra controlul asupra

r

informatiilor.

 Lucram in prezent la schimbarea sistemului de core banking, un proiect
amplu, care presupune si modernizarea infrastructurii tehnologice a
bancii.

« In paralel, schimbim si sistemele din jurul acestuia, astfel incat si putem
simplifica procesele si sa dezvoltam noi servicii digitale.

Articol original: Ziarul Financiar (ZF.ro)
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